Varning for det :
ledarskapsindustriella
komplexet B

ledarskapsbranschen [&r] min 6vergripor(1de term for de i dag ordkneliga ledar-
Vem tiénar egentligen pa att skapscentra, institut, program, kurser, seminarier, workshops, prakiiker, utbildare, |
uppratthélla myten om ledarska- bécker, bloggar, artiklar, webbplatser, webbméten, videor, konferenser, konsulter
E::‘SS E;Yg)elssfoni%ﬁgg ?mgg och coacher som hévdar att de — vanligen fér pengar — kan utbilda ménniskor -
sen och en industii som siar p& atf leda.

brécklig vetenskaplig grund. @

Det 4r Harvardprofessorn Barbara Kellermans beskrivning
(i min 6versittning) av en amerikansk mangmiljardindustri
i hennes bok The end of leadership (2012). Hon har sjalv varit
del i detta komplex men blivit tveksam ndr hon ndrmare stu-

derat innehall och effekter. Men hon tdnker alltsd pa USA. S&

kan det vil inte vara i Sverige? ‘
, Den veten- Kanske, kanske inte, eller s bryr sig ingen om de forestdll-

ningar om. Ledaren med stort L som ocksé i Sverige fatt nér-

Sk_ﬂ'p liga mast andlig karaktir med grunden i en ideologi om ledarska-
grunden for demn pets nodvindiga och goda betydelse for utveckling i alla
ledarutbildnin 7 som samhfc'illssi.?érer och som lockar ft")retag, polit.iska. partier, kyr-

o 3 kor, foreningar, kommuner, statliga forvaltningar, skolor och
bedrivs i USA dr universitet att satsa pa utbildning i ledarskap. Ett samman-
skakig. Kanske sé hallet ledarskapsindustriellt komplex ddr gemensamma in-

tressen formas och bevaras — och fir verka helt ostort. Jag
hittar ingen kritisk granskning av detta, vare sig frdn gravan-
de journalister eller frén forskare. Men jag 4r mojligen ute 1
ogjort vader. Det 4r kanske ganska bra stillt eller dtminstone
inte ndgot negativt med den enorma satsning pa utbildning i
ledarskap som genorsyrar dagens Sverige. Och smarta utbil-
dare kan ha insett att det &r bra att ha ”ledarskap” som rubrik
pa sina erbjudanden, medan innehallet 4r négot annat och
ibland négot vardefullt.

Kellerman 4r bekymrad. Den vetenskapliga grunden for
den ledarutbildning som bedrivs i USA 4r skakig. Kanske s&
4ven i Sverige. Nér man har kriver att all utbildning, dven pa
ldgre nivaer, ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad er-

dven i Sverige
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Loy #6 Y

Ingemund Hégg &r profes-
sor emeritus i foretagsekonomi
vid Uppsala universitet. Han
var med och inifierade och
grundade Féreningen Foretags-
ekonomi i Sverige. i

farenhet s& verkar det inte gélla utbildning av ledare och i
ledarskap. Men ser man den som andlig eller ideologisk gor
det inte s mycket. Att personer som genomgatt sddana ut-
bildningar i enkéter svarar att de ar nojda siger inte heller
nagot om faktiska effekter pa verksamheten i de ledda organi-
sationerna pé vare sig kort eller 1ang sikt. En stark ledarcen-
trering fortlever i samhillet, och ofta ignoreras att Ledaren
kan stdlla till med mycket elinde med overvirdering av sin
betydelse att fatta stora beslut, utveckla strategier och dstad-
komma foréndring och goda resultat. Kellerman har kunnat
konstatera att manga ledare bidrar till diliga prestationer i de
organisationer de antas leda. Och motkrafterna att komma
till rdtta med och hantera dligt ledarskap i en organisation
kan vara svaga. :

Ledarskap forutsitter att andra personer i organisationen,
sadana som brukar kallas medarbetare, uppvisar foljarskap,
en komplex forméga som det inte &r sd populirt att ge kurser
1. Det beror vél pé att efterfrigan inte 4r si stor. Ledare och
potentiella ledare som har ett avgérande inflytande pa vilket
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Pd sam-
héllsnivd

vore det intressant

att forsoka fa grepp

om den andliga och
ideologiska grunden
fOr den virdnad som -
ledare och ledarskap
omjattas av

utbildningsbehov som finns i deras organisation verkar se
ledarskap och inte foljarskap som avgorande for organisatio-
nens framgéing.

Paralleller med ldkarvetenskapen kan vara intressanta att
dra. I bista fall handlar det om placeboeffekter nédr de som
utbildats till ledare tror att utbildningen gjort dem till bra
ledare och deras organisationer hogpresterande. Men skadan
dr d& att s mycket resurser ldggs pa ndgot som inte fir effek-
ter ver huvud taget.

Intressant dr att det i hogskoleférordningens krav for civil-
ekonomexamen inte framhévs ndgot delomrdde bland eko-
nomidmnena férutom just ledarskap, ddr det under rubriken
"Viarderingsformaga och forhallningssitt” stir att studenter-
na ska "visa insikt i ledarskapets betydelse”. Och, aterigen,
foljarskap anses inte lika viktigt.

Chefer och chefskap behovs i organisationers hierarkier,
med 6ver- och underordnade, med ansvar och beslut. Men
det ledarskapstdnkande som férmedlas genom det ledarskaps-
industriella komplexet handlar om annat. Dock finns ldrome-
del som kan bidra till att tona ner trosforestillningar om le-
darskapets betydelse och fortrafflighet. Ett bra exempel &r Ndr
ledarskapet krackelerar av Mats Alvesson med flera, dar forfat-

tarna med empiriska studier visar pa ledarskapets undflyende-

och mangfacetterade karaktdr. Med en saddan empiriskt base-
rad syn finns plats f6r undervisning om ledarskap i akade-
misk utbildning.

P& samhaéllsniva vore det intressant att forsoka f& grepp
om den andliga och ideologiska grunden fér den vordnad
som ledare och ledarskap omfattas av. Forskare och dven jour-
nalister skulle kunna ge sig pad detta. Foreningen Vetenskap
och folkbildning visar i sina undersokningar att skrdimmande
manga manniskor bdr pd trosforestdllningar och pseudo-

vetenskapliga uppfatiningar om sddant som alternativ-

medicin och annat konstigt. Det d&r mahénda si att skolan
inte lyckats att fa in kritiskt tdnkande hos var befolkning. Jag
misstdnker att om den ndmnda féreningen i en framtida un-
dersokning skulle ta med frdgor rorande trosforestdliningar
om ledarskap skulle resultatet bli allt annat 4n upplyftande.
Det beh6vs mer av kritiskt tinkande rorande ledarskap - inte

‘for att helt forkasta all utbildning av ledare och i ledarskap -

utan for att ge storre utrymme for vetenskaplighet pa detta
svarfangade och méngfacetterade omrdde. B
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