Ingemund Hagg - prefekt 1993-95
Fragor och svar

1. Varfér slutar Du nu?

Fragan borde lyda: Varfor ville Du inte kandideda ytterligare en period som prefekt? Jag
har trivts med att vara prefekt. Men det ar hekedtnsa att jag har flera andra spannande och,
som jag ser det, viktiga projekt inom forsknindpattbildning som jag vill &gna mig at
tillsammans med andra larare/forskare och dokteand

2. Hur har institutionens villkor och forutsattning ar forandrats under Din tid som

prefekt?

Vi ar inne i ett tufft skede dar de ekonomiska restna minskar och kraven pa oss att géra
bra jobb blir stérre. Tidigare kunde vi gansk&dstigt satta in ekonomiska resurser for olika
uppgifter. Nu galler det att prioritera och valjarbarbetsuppgifter - dven saddana som i och
for sig vore bra att gora. Var och en av oss méstearva insikten om den karva ekonomin.
En del av oss har snabbt insett hur det &r medasadiéngre tid for andra. Jag tror alltsa att
en viktig forandring ar insikter om behovet avditt konsekvenser av det ekonomiska trycket
och handlande darefter.

Det ekonomiska klimat som vi verkar i har alltégstimrats och vi kan inte se forbattringar
som med nagon slags automatik skulle komma os#elill Det kravs av oss att vi idag ska dra
till oss mer av ekonomiska resurser pa egen hatahfor den statliga finansieringen. Det
stalls som krav fran vart eget universitet attén det. Overskott fran den
uppdragsutbildning, som vi bedriver med framgarmipdys for att vi ska kunna fortsatta att
halla och utveckla kvalitet i vara uppgifter. Vi sté ocksa dra till oss mer av externa
forskningsanslag. Villkoren for master har delvsivtuffa pa grund av hard konkurrens med
andra utbildare. De kontrakt med Telia som eréviatebar en snabb tillvaxt och stora
utmaningar.

Sammanfattningsvis maste vi vara mer lyhorda ogimagor och interagera med de
omgivningar som vi befinner oss i - inom Uppsalavearsitetet, inom hogskolevarlden och
inom samhallet i 6vrigt. En mer 6ppen och utatviastitution ar ett krav.

3. Vad har Du astadkommit under Dina tre ar?

Jag har framst bidragit till att dra igdng ellegréippliva ett antgbrocesseisom ar viktiga for
institutionen och darmed oss alla pa sikt. Jagkétemer till detta nedan. Vi har fatt
nedskarningar i medlen fran universitetet men ivsakan med fakulteten lyckats halla nere
omfattningen pa nedskarningarna. Vi har arbetat im@&dttsforstarkningar (t ex fran
uppdragsutbildningen och fran externa medel aaailkg) och kostnadsminskningar i var
verksamhet som sa lite som mojligt paverkat kveditenegativt. Uppsagningar av personal
har undvikits. Vi har lyckats dra till oss resurf@rkompetensutveckling.

Universitetets trearsplanering gav inte den statitiom vi trodde pa. Vi har verkat for att fa
mer langsiktighet i vara férutsattningar istaliét &n ryckig ettarsplanering.
Aven i andra avseenden har vi verkat for langshietgla vi varit en av initiativtagarna till



Jag &r ju ocksa typisk evolutionar, jag tror pacsssiva forandringar och jag tror att grunden
for forandringar ar insikt och forstaelse for prel hos oss alla. Att driva forandringar dar det
inte finns en acceptans hos ganska manga ar imetihiAcceptans hos alla &r dock en
omajlighet - det skulle stoppa alla forandring.adMag inte gjort ar att férsoka komma med
en revolution eller med en fralsningsreform somlisksppa bort alla problem och konflikter.

4. Vilka ar malen och visionerna?

Jag har aterkommande forsokt ange, och standigawr, viktiga riktningar och "mal” for
vart arbete avseende grundutbildning, forskarutiriid , forskning, uppdrag och master. |
starkt forenklad form ser jag det som viktigt atgar i féljande riktningar.

| grundutbildningen har jag verkat fér och sté#edna om studenten i centrum
yrkeslivsutbildning, forskarforhallningssatt, 6katsvar hos studenten, 6kad sjalvaktivitet,
internationellt utbyte, profilekonomer, utveckliag studievagledningen och samspel med
l&rare och kursadministration.

Forskarutbildningen boér bedrivas mer i anknytnifidgdrskningsprojektgrupper och
handledar- doktorandrelationen bor utvecklas mer.

Forskningsinriktningarna bor styras av forskarels forskargruppers intressen och
engagemang.

Uppdragsverksamheten ska ge ekonomiska 6verskatitavl ska ge impulser till utveckling
av institutionens utbildning och forskning (ochgikt ocksa ge ekonomiskt 6verskott).

Den enkla grundtanken &r att vi standigt kan atte an vad vi ar idag pa alla dessa
omraden. Tolkning, konkretisering, tillvagagangseéh forverkligandet ligger pa individer
och grupper inom institutionen. Jag har sett Uthildsseminariet som en plattform for den
som vill dra igang professionell diskussion om gamdutbildning. En del har tagit vara pa
den mojligheten , andra inte. Hogre seminariebéurh for den professionella diskussionen
om doktorandernas forskning. Sektorerna ar myckéiga och bor vara forum for de
professionella diskussioner som bor ligga till gfdar mycket av utveckling av samband
mellan forskning och utbildning. Jag har varit opp@& och uppmuntrat initiativ (
=ledarskap) pa professionella omradet. Profesfitdadarskap (i fraga om utbildning och
forskning) maste komma inifran, fran de professilanefran lararna och forskarna sjalva (och
da inte bara fran professorerna).

5. Hur ser Du pa allt gnall om léner och den soala arbetsmiljon?

Jag tycker inte jag far héra sa mycket "gnall”. Némn framfort synpunkter finns det ju i
allmanhet nagon slags grund . Ett omrade ar ldaeju vi och universitetet inte utmarker oss
(se nedan). Ett annat omrade &r den sociala arijétsnVi har latit Previa gora
arbetsmiljoundersokningar. Jag har ocksa bett dmfatt synpunkter frAn manga vid
institutionen. Vi har problem i den sociala arb@tgn som inte har varit latta att hantera.
Det ar fraga om en utveckling till det battre pgcket Iang sikt Jag tror att en del har alltfor
stora forvantningar pa vad prefekten ska astadkopérert sikt. Som jag ser det ar vi alla ,
var och en av oss, personligen ansvariga for dtalill en positiv arbetsmilj6 i var nara
omgivning. For det ar dar som jag tolkar att sfm@blem finns. Vi bryr oss for lite om andra



i var narhet, vi ger inte stod at nara arbetskaenrat uppmuntrar inte - och far heller inte
feedback fran de nara arbetskamraterna, vi visaraspekt for arbetskamraterna.

Jag tycker dock att lararna har 6kat sin forstaelsle respekt for det arbete som
studievéagledning och kursadministration gor fadsnternas studiemiljo. Det handlar alls
inte om "administration" i ndgon snav mening.

Arbetsgruppernar darfor statt i centrum for mina forsok att féttba den sociala arbetsmiljon.
Institutionen &r sa stor. Det ar arbetsgruppen stadkommer nagot utéver det individuella,
det arbetsgruppen som ar det man framst kan itenati§ig med. Mycket aterstar for oss alla.
Visst kan en del arbetsmiljoproblem ha sin gruatt vi alla ar sa pressade av vara egna
uppgifter att vi inte hinner. Jag tror dock atthé gor fel prioriteringar. Jag tror ocksa att en
del av oss alltfor mycket stéller férvantningargtd'andra” ska gora nagot at arbetsmiljon.
Det varsta om kan handa med arbetsmiljon &r likdpét, att vi inte bryr oss.. Tillsammans
kan vi dock successivt utveckla arbetsmiljondét battre - om viljan ar finns hos oss. Men
det tar som sagt mycket lang tid.

6. Hur ar vara mojligheter att attrahera och halla kvar duktiga larare?

Lonerna ar ett problem. Smahogskolorna ligger é6@ock ar antalet tjanster dar relativt
fa). Vi maste konkurrera med att vi har en forsksimiljo och att vi kan ge battre mojligheter
till specialiserade insatser i grundutbildningedn&rna ar individuella. Men om vi ser pa
lektorerna ar spannvidden mellan I6nen for en kipoleoch en docentkompetent lektor som
varit med ett antal decennier mycket liten. Jagtfiratt incitamenten till battre insatser for
manga knappast kan komma fran loneutvecklingenaber for [oneutveckling som vi kan
se framf6r oss ger inte anledning till stor optimiDock har vi gett oss pa att se dver och
revidera ersattningssystemen fér uppdrag och maatet for 6vertider (som vi dragit ned pa)
for att fa ett battre - tydligare, Oppnare och meseptabelt (legitimt) totalt ersattningssystem
pa institutionen. Det har inneburit ratt kraftigtlucerade ersattningar for lararna pa uppdrag
och master. Men det har som jag sett det variti@glvandigt att komma ifran de gamla
ersattningsystemen.

Vi maste helt enkelt konkurrera med att vara augggifter ar spannande och utmanande i
sig och aktivt, var och en, verka for forbattringnidervisnings- och forskningsmiljon.

7. Du talar mest om andras ansvar.........

Ja, det ar riktigt att jag trycker pdlas ansvarOch s& maste det vara i en professionell
organisation som vill vara mer &n en hallplatsrgdenvagsstation dar lararen/forskaren

dyker upp tillfalligt for att byta tdg. Aven om iitsitionen kan karakteriseras som "ett |st
kopplat system" innebar det inte att vi bor acoeptatt den i lararperspektiv bér ses som ett
antal enmansféretag. Vi kan inte vanta oss att "dodra” ska ta ansvar for det gemensamma
- vi maste bygga pa individuellt ansvar for sddsoth ar gemensamt. Det galler for prefekt
och andra i "ledningen" att backa upp initiativ siowolverar grupper av larare/forskare och
andra.

Den grundlaggande principen maste vara, som jadetefortroende och inte
misstro/kontroll.

Visst ska vi folja upp och béattre redovisa vasuitat men syftet ska inte vara att fa 6kad
kontroll utan for att ge grund for en fortroendéfiiblog i syfte att bli battre.



8. Jamen de 1757 timmarna - ar det inte kontroll dt?

Jag vet att det uppfattats sa och har forsokttedtckla vad vi 6nskar astadkomma med den
reformen. Det handlar om betoning av att en le&lier adjunkt ska kunna se sin tjanst vid
institutionen som en helhet och inte som bestaamdgt antal mindre separata delar. Det
handlar om att institutionen ocksa ska ses sonmelrehi arbetsplaneringen. Det handlar
mycket om attityden till arbetet som larare/forgkaYi vill komma ifran en alltfor stor
fokusering pa ett beting som ska fullgéras (de ga40l0 timmarna). Det &r "kontraktet" som
star i centrum och det ska utvecklas i en fortreéuitldialog. Det handlar om en stor
kulturforandring pa institutionen som kommer attiteinnan den fullt ut slar igenom i
tdnkandet. Det &ar viktigt att vi fortsatter atsaiatt 6vergangen till klocktimmar istallet for
lektorstimmar har just den innebdrden.

9. Vad tror Du om institutionens framtid?

Vi har idag en bra institution (vi bedriver en lgraindutbildning (inklusive distans och
langdistans), bra forskarutbildning och bra forsknsamt bra uppdrags- och
masterutbildning) som dock kontinuerligt kan blitbé, inte minst nar vi battre formar arbeta
i grupper och over etablerade revir. Ekonomintbtalt sett kunna vara i balans inom nagot
eller nagra ar. Vi drar till oss bra grundutbildgéstudenter. Vi bedriver en bra
grundutbildning och vara studenter far, savittamkbedoma det, bra jobb. Vi kan bli annu
mer aktiva och battre nar det galler att rekrytiktorander. Det ar angelaget att vi far in fler
kvinnor i forskarutbildningen och sa smaningom éttre konsmassig balans i
lektorsgruppen. Doktoranderna kommer fram med bnardlingar. Vara forskare publicerar
sig i internationella tidskrifter. Men visst kanhli annu battre pa alla fronter.

Vi har ett bra samarbete med studenterna som gessivt utvecklat. Vi utvecklar vara
relationer med omvéarlden ocksa utanfér det egneeusitetet. Vi har inlett ett narmare
samarbete med foretagsekonomiinstitutionerna eiteth andra universiteten i en anda av
kvalitetsutveckling. Kontakterna med naringsliv imomfattande och vi har ocksa dragit
igdng narmare kontakter med tidigare studentemnfav Alumniféreningen. Vi bedriver
diskussioner om mojligheterna att fa igang ett mentfor entreprenérskap mm med
inriktning pa mindre foretag.

Ekonomicentrumtanken bor kunna bli verklighet vidleniumskiftet.

Allt det héar visar pa processer (ett av mina fawod) som ar positiva for institutionen pa lang
sikt.

10. Om vi nu overgar till sjalva prefektjobbet - Hev det vad Du trodde nar du

tilltradde?

Ja i ganska stor utstrackning. Jag visste attkdgfieshandla om att uppmuntra initiativ till
larande och kompetensutveckling, att bidra tiltatoort hinder for initiativ i verksamheten,
att fa igdng samarbeten, att riva granser, attabgir, att fA mer 6ppenhet i informationen pa
institutionen. Det har pa sa satt handlat om peiéc@gor av alla de slag och bade stora och
sma. Och att det skulle handla om tuff ekonomi.\dgagganska val férberedd. Jag satte ned
lite tankar pa papper mot slutet av 1992 som ji&g fér aven idag. Att kombinera den
besvarliga ekonomin och de storre kraven pa osd utvecklingen av en bra arbetsmiljo ar
dock svarare &an vad vi alla riktigt kunnat insenDévecklingen tar ocksa mycket langre tid
an en trearsperiod och har var jag kanske for agtiisk nar jag tilltradde. Jag tycker att
jobbet som prefekt har varit i huvudsak positispannande, utmanande och , som jag ser
det, viktigt for institutionen.



11. Vad ar prefektjobbets karna?

En del av svaret finns i mitt svar finns i den oggdllda fragan. Prefektskapet innebar att en
ur larargruppen for viss tid tar pa sig en dedgifter som avser institutionen som helhet och
beror oss alla. Ett viktigt inslag som ligger efaktjobbet ar att hantera konflikterande krav
och 6nskemal. En del pa institutionen vill se inéiativ "uppifran”, prefekten boér gripa in
och styra, fatta beslut och kontrollera. Samtigititman sla vakt om sin autonomi och vill
inte att prefektatgarder ska berora en sjalv otlegea arbetet - det ar enbart andra som bor
styras och kontrolleras battre.

Konflikt behdver i sig inte vara nagot negativtet #an vara ett uttryck for att det finns
motstridiga men hogst legitima 6nskningar och ket ar da mycket viktigt att kunna bidra
med fora for diskussion och dialog mellan olikagoeer och grupper som har olika dnskemal
och krav som boér hanteras pa ett civiliserat s#it.har prefekten en viktig roll. Jag tror
ocksa pa dialogen, samtalet som den kanske vik¢éigasindringsfaktorn pa lang sikt.

12. Vari bestar egentligen prefektjobbet?

Lyssna och samtala med andra - i en anda av resp@kdet tidsmassigt mest omfattande.
Och det varje dag som jag ar pa institutionen. @ethska ta tid. Ett annat séatt att uttrycka det
ar att jobbet handlar om kontakter. Jag har fore@ka dorren 6ppen i alla bemarkelser.
Sedan ar ju prefektjobbet alls inget ensamjobbhdadpaft ett mycket nara samarbete i en
anda av omsesidigt fortroende och respekt med a@agnstitutionen - mest med Sven
Jungerhem ( tidigare Géran Molin), Cecilia Lindhdlitidigare Ewa Hjertsén) och Ingegerd
Westberg. Lars Engwall haller i manga for instingn viktiga kontakter i omvarlden, en del
av vilka en prefekt annars hade haft. Med Ulf Otssoh Bjorn Axelsson som ansvariga for
uppdrag och master har jag ocksa haft ett nararbatea

Sven och jag har forsokt dela upp arbetsrelatesadgal mellan oss och Sven har tagit hand
om sadant som hor till grundutbildningen. Jag hee varit med i alla institutionens utskott
och grupper och sa gott det gar forsokt prioritefarmella kontakter med dem som verkar pa
institutionen. Givetvis ingar mycket kontakter miestitutionens omgivning i prefektjobbet
ocksa , inte minst med universitetets forvaltnieh andra institutioner.

13. Vad har varit roligast i jobbet som prefekt?
Roligast har varit nar manniskor och grupper "Vuaith utvecklats - kompetensmassigt och
arbetsmassigt. Och nar jag kant entusiasmen hagyanaitt arbete och for sina uppgifter.

14. Vad har varit tyngst?
Det har varit tungt att se manniskor pa institogio ha det svart och inte kunnat pa allvar
stotta dem.

Jag har ocksa ett svar som har direkt med mig afilgéra. Jag uppfattar sjalv att jag ar en
person som forsoker saga vad jag menar och \dh. @ har det varit tungt nar reaktioner,
fran personer jag hade respekt for, haft inneboedejag varit lbgnare eller hycklare - att jag
med atgarder avsett att astadkomma nagot helt @nrjag sagt mig vilja astadkomma. Jag
har annars inga svarigheter att ta till mig kritkh valkomnar den diskussion som ar naturlig
pa en akademisk institution dar man ifragasattesidg, for fram motforslag etc. Jag kan ju
faktiskt ha fel , jag kan gora och gor misstag.nNaé ses som en manniska utan integritet -



det har jag svart att klara. (Obs att det ar erfdastett litet fatal jag kant den har
installningen. Fran de flesta har jag kant respekn nar asikterna har gatt isér.)

15. Nagra rad till den nya prefekten?

En ny prefekt ska inte forstka kopiera nagon tigigarefekt eller en abstrakt prefektmodell
utan vara sig sjalv. Prefektrollen ar ocksa i myaieodefinierad att varje prefekt tillsammans
med sina medarbetare kan valja att koncentrerpdsitet han/hon anser viktigast att arbeta
med.

Jag ett rdd som jag ser som mycket starkt undettayggrfarenheterna. Férandring pa
institutionen i olika avseenden handlar om |anggiiet, saker och ting tar lang tid att
forandra. Det handlar om processer 6ver tiden seimiver startas och/eller stimuleras. Det
handlar ofta om kulturférandringar som tar tid.

Processer som enligt min mening bor drivas vidai@atraktstanken (inkl de 1757
timmarna), arbetsmiljon med betoning av varje &@ids - allas ansvar och betoning av den
lilla arbetsgruppen, samt stimulans till enskildh@cuppvis kompetensutveckling.

16. Sist - hur ser fallskarmen ut?
Prefekten har ett uppdragsarvode. Det forsvinndbnmig - det ar fallskarmen.
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