Lars Ostman visar i

sin bok om Dramaten
att teater handlar om
langa processer, skri-
ver ingemund Hagg.
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Lars Ostman

Lysande 6gonblick och finansiella
kriser - Dramaten under ett sekel
(Handelshogskolan i Stockhoim)

ATT EN PROFESSOR i foretagseko-
nomi med inriktning mot finan-
siering och redovisning skriver en
bok om en teater dir konstnirlig
verksamheten och ekonomi be-
handlas i ett samspel dr nog inte
si vanligt. Men det har Lars Ost-
man gjort. Han har verkat som
professor vid Handelshdgskolan
i Stockholm. Kungliga Dramatis-
ka teatern under hundra ar dr fére-
maél f6r hans bok Lysande dgonblick
och finanséella kriser — Dramaten un-~
der ett sekel. Det ir varken en jubi-
leumsbok eller ett bestillnings-
verk frin Dramaten. Den bygger
pi Ostmans eget intresse for te-
aterféretaget som organisation
och ekonomisk styrning av orga-
nisationer.

LARS OSTMAN BORJAR med Dra-
matens flytt till Nybroplan 1907.
Han beriittar om de turer som 6~
regick husbygget och. teaterverk-
samhetens start. Parallellt belyser
han de ekonomiska och finansiella

processerna och sjilva teaterverk-
samheten. Finansiirer, teaterche-
fer och andra inom teaterprofes-
sionen far sin belysning. Boken ir
kronologiskt uppbyggd och star-
tar med kapitlet “P4 Knut Micha-
elsons tid 1907 - 1910” och slutar
med ”Pa Ingrid Dahlbergs tid 1996

— 2002”. Mellan dessa kapitel be-

rittar Ostman om ytterligare tolv

chefsperioder. Nuvarande.teater-

cheferi Staffan Valdemar Holms:

tid fir vara med i ett kortare av--
Lisaren fir en god inblick’
i vad som spelats Gver dren, vil- "

snitt.

ka som regisserat och vilka skide~

spelare som framtritt: Konstnir-
liga och publika framgangar (’ly- -

sande 6gonblick”) och dmméﬁmmn
far gott mnaﬂ:bm. .

LARS OSTMAN NASTAN domam i UB.

matens arkiv och bibliotek under -

flera ar och triffade ocksi che-
fer och konstndrer pi teatern och
niamner sirskilt den tidigare tea-
terchefen Erland Josephson. Ost-
man nirmar sig Dramaten med
stort teaterintresse och med res-
pekt och engagemang for teater-
konsten. Nir det giller frigor om
ekkonomisk styrning och piverkan
pa sjdlva verksamheten visar Ost-
man insiktsfullt pa problem som
foreligger och langsiktiga effek-
ter som ekonomisk och finansiell
styrning kan fi pi teaterverksam-
heten. Han ser nackdelar med fo-
kusering pi att mita produktivi-
tet och effektivitet med utgings-
punkt frin enkla mitbara forete-

DRAMATEN. Lars Ostmans bok om Dramaten tar sin bérjan nir
teatern skulle flytta till Nybroplan 1907. FOTO HASSE HOLMBERG/SCANPIX

elser som antal forestiliningar och
publikens storlek. Ostmans starka

“betoning av att det handlar om

mycket Iinga forlopp — bade for

verksamheten och den ekonomis- -
kastyrningen —4r inte si vanligan-
nat #niord bland foretagsekono-
mer. Men Ostman visar hur styr- -

ningens effekter beror pd tidigare

" processer som isin tur piverkats av

dnnu tidigare itgirder. Tiden ir pd

" si sdtten Swmm <mzmw&

DET HAR :m_.> TIDEN mm Unﬁwwﬂg
funnits latent spinning mellan -
knappa ekonomiska resurser och -

mmmﬁmgmﬁamarmnm:m onskemal.

“Tbland har Kkriser med stbrre kost-
-nadsdverdragningar uppstatt men

de har inte fitt 14ngsiktiga effel-
ter pd verksamheten. Den externa

och <Q.EQ.F styrningen frin sta-
‘ten via styrelse och ledning och

den interna styrningen av hori-
sontella processer frin idéer till

firdiga forestillningar har kom-

mit att alltmer vixa ihop. Det har

blivit mer av styrning-pa distans, .

fran stat och andra intressenter

‘somr-inte har direkt insyn i sjilva
teaterverksamheten. Frin att dgar-

naoch staten kompenserat teatern
for sidana kostnader som teatern

rinte sjilvkunnat paverka har stor-

re vikt lagts pa utfall i form av an-
tal forestillningar och publiksiff-
ror, d v s sidant som inte har di-
rekt koppling till upplevelser hos
publiken som ju ir svarfingade.
Ostman visar hur teaterfretaget
alltmer kommit att ha ndtverkska-
raktidr dir alla inte 4r anstillda pd
Dramaten utan knyts till den —ib-
land i form av bolag.
Intressant-dr att foretagsekono-
men Ostman slir ett slag for att

. se ekonomisk styrning som nigot

mer dn kalkyler, wnmmmn och redo-

. visning i siffror.

m_.Edzumz__ dsTMANS kapitel om
teoretisk utveckling av styrning av
teatrar i ett demokratiskt samhille
som Sverige ir beaktansvirda: Det
4ir manga krafter och viljori sam-
hillet som vill paverka teaterverk-
samhet pi gott och ont. Lars Ost-
man skriver vidare ”Demokratin
skulle alltsi i ett par avseenden be-
héva virja'sig mot sina egna prak-
tiserade metoder™. Hur ska-man
kunna finfa balansen mellan le-
gitima demokratiska behovay att
paverka och- teatrarnas legitima
behov av sj &ﬁﬁn&mwﬂm

BOKEN LASES Emm monm& av.tea-

terintresserade som inte kan nd-

got om ekonomi ochav ekono-
mer som kan behova lyfta blicken
frin siffror och tabeller och ocksa
3 inblick i en levande kulturverlk-
samhet. .
Ingemund Higg

kultur@unt.se
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