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Avgangsvederiag
till alla eller ingen

Blev VD avskedad eller blev han/hon uppsagd eller avgick han/hon
frivilligt? Hur var det egentligen? Hade han/hon ritt till avgdngsve-
derlag? Detta diskuterar Ingemund Higg och Jaan Griinberg i detta
debattinldgg. De foresldr att man antingen slopar avgdngsvederlag eller
tilldter sddana bdde vid uppsdgning fran foretagets sida och frin den
enskilda VD:ns sida.

A E HAR FRAGORNA DYKER OFTA UPF I
8 media, exemnpelvis senast nu i sam-
band med Skandiaaffirerna. Den
verkstillande direktren i Skandia Hans-
Erik Andersson slutade pa Skandia 1999.
Men gick han frivilligt eller blev han upp-
sagd? Och om han gick frivilligt varfor
fick han di avgingsvederlag? Hans eget
svar som det atergivits 1 media 4r att han
gick frivilligt men hade rétt till avgingsve-
derlag eftersom hans arbetsuppgifter skul-
le dndras kraftigt pd grund av igarforin-
dringen. Avgingen var, siger Hans-Erik
Andersson, att likstdlla med uppsigning i
ekonomiskt hinseende.Viren 2003 disku-
terades Per Larssons avging frin oM. Olof

Stenhammar menade — enligt uppgifter i
media - att styrelsen tog initiativ till en dis-
kussion med Larsson och »di kom vi fram
all det hére. Enligt Larsson blev han upp-
sagd. Oklara vp-avgingar dr legio i stora
svenska aktiebolag. Ett av de mer diskute-
rade exemplen ir Lars-Ake Helgessons
avging frin Stora 1997/98. Det ir alltsd
inget nytt fenomen.

Transparens forordas av de flesta som
deltar i debatten. Det ir nddvindigt med
en Oppen information om de avtal om
fSrméner av olika slag som en vD ingir
med bolaget. Men frigan 4r vad som
kravs for att ett bolag ska klara av att vara
helt 6ppet om innehillet i sidana avtal.
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For att uppni transparens miste faktain-
nehillet inte vara mer komplicerat in att
den utomstiende ska kunna begripa det
och inse vilka konsekvenser avtalet kan
fa.

Det miste g att géra skattningar av
avtalets konsekvenser. Informationen
méste presenteras sd att den kan tolkas pa
ett rittvisande sitt utan att ytrerligare
information ska behévas. Arsredovis-
ningen ses som ett naturligt forum for
denna typ av information. Att klara det
hir informationskravet ir en nédvindig
men inte tillricklig fOrutsittning for
legitimitet hos aktiedgarna och andra
intressenter i samhillet. Kraven pi trans-
parens innebir begrinsningar i de slag av
avtal som ar md&jliga att anvinda i ett
bolag. Frigan ir dmne for reglering. Hir
foljer ngra aktuella exempel, sidant som
lget &r i Sverige fOr nirvarande.

Inget vederlag vid egen uppsagning

Svenskt Niringsliv har i1 Vigledning avse-
ende ersittningar 6l vD och ledande be-
fattningshavire fSljande formulering/vig-
ledning:

»Ett bolag mdste alltid kunna skilja sin
eller andra ledande befattningshavare frin
tjdnsten med omedelbar verkan. Ett avgdngs-
vederlag ska dd kunna mdjliggra Gvergdng till
annan verksamhet. Svenskt Néringsliv anser
att avgdngsvederlag ska utges endast i fall dd
foretaget bryter anstéllningen och inte vid den
enskildes egen uppsdgning samt att avrikning
ska ske for inkomster fran ny anstillning eller
nytt uppdrage.

Regeringen har beslutat om riktlinjer
51 anstillningsvillkor i statligt dgda fore-
tag:

»Vid uppsigning fran foretagets sida kan
avgdngsvederlag uted... Vid ny anstillning eller
inkomst frin annan forvirvsverksamhet ska
avgdngsersattningen reduceras. ..«
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Andemeningen torde vara att avgings-
vederlag inte ska kunna utgd vid egen
uppsigning.

Bade Svenskt Niringsliv och regering-
en biddar, som vi ser det, for problem.

Niringslivets Borskommitté (NBK)
skriver i Regler avseende information
om ledande befattningshavares fSrméner
(antagna 15 augusti 2002):

»Betriffande avgdngsvederlag redovisas, for
varje befattningshavare, de visentligaste forut-
sittningarna och villkoren f6r en sddan for-
mdn. Vad som skall innefattas i informationen
Sfar avgéras fran fall 4l fall. Det skall dock
sdrskilt anges om befatiningshavaren sjily kan
pétala avgédngsvederlag och i s fall pd vilka
grunder detta kan ske«. -

NBK tar siledes inte stillning fSr nir
avgingsvederlag ska kunna utgd utan ir i
princip 6ppen for att grunden kan vara
uppsigning frin foretagets sida savil som
frin den enskildes sida.

Det kan noteras att den s kallade
Kodgruppen inte heller tar stillning. 1
dess kodforslag sigs att principer for
ersittningar till bolagsledningen ska god-
kinnas av bolagsstimman. Dirvid ska ges
information om och motivering till de
huvudsakliga principerna om bland annat
avgangsvederlag. Det ir sedan styrelsens
sak att inom ramen for dessa principer
besluta om ersdttingarna.

Svenskt Niringslivs och regeringens
principer kan villa problem. vp-avging-
ar kan vara problematiska i flera avseen-
den (detta beskrev Jaan Griinberg i en
doktorsavhandling frin Uppsala 2002).
Det kan ju vara s8 att insikten om att en

vD och hans bolag bor skiljas it vixer
fram 6ver en lingre tidsperiod hos bide
vD och styrelsen. vbD kan till exempel
borja kiinna att han inte itnjuter fullt
fortroende utan att nigon i styrelsen
siger det i klartext. vD kan ocksi ha
trétinat pd arbetet av olika skil och ir
kanske Jockad av att syssla med annat.
Finns da ett avgingsvederlag med 1 bil-
den med villkoret att det ska utlgsas vid
avsked star vp 1 valet och kvalet. Ska han
skapa en situation dir han blir uppsagd
eller pa ett lampligt sitt antyda fOr sty-
relsen att han vill bli uppsagd? Eller ska
han siga upp sig och gi miste om
avgingsvederlag?

Vill viirna om holagets anseende

Men det finns ytterligare komplikatio-
ner. Att tvingas ldmna ses av de inblanda-
de som svirt och smirtsamt och det finns
dirfor en vilja att kompensera. Dessutom
finns ocksd en vilja att ridda sivil vp:s
som bolagets ansikte och dirmed upp-
ritthilla ett intryck av ordning och reda.
Annu mer komplicerat kan det bli av att
sdvil vD som styrelse kan se en avging
som oundviklig, snarare an ndgot som
det ir friga om att vilja. Ar sidana frivil-
liga eller ofrivilliga?

Konsekvensen kan bli att det vid en
formellt korrekt uppsigning kan rora sig
om en frin vp:s sida dnskad avging. Eller
att den frivilliga avgingen egentligen var
en sidan som vp inte alls &nskade. Det
hir innebir att informationen frin styrel-
sen om vad som ligger bakom en avging

inte blir tydlig och klar {6r omvirlden.
Transparensen uteblir.

Hur skulle de hir problemen kunna
hanteras? En vig 4r att avtala om
avgingsvederlag bide vid uppsigning
och frivillig avging. En annan vig ir att
sluta att anvinda avgingsvederlag och 1
stillet avtala en si hog 16n att vD pa
egen hand kan klara en avging ekono-
miskt.

Att fortsitta med avgingsvederlag vid
avsked kommer dven i framtiden att
bidra till oklarhet. Avtalens legitimitet
kommer att ifrdgasittas och hanteringen
nir vD slutar kommer att kritiseras. Bo-
lagsstyrelserna fir givetvis viga detta mot
eventuella fordelar som avgingsvederlag
kan ge. Men nog borde Svenskt Nir-
ingsliv och regeringen ompréva sina prin-
ciper om avgingsvederlag som stipulerar
att sidant endast kan utgd vid uppsigning
frin bolagets sida och antingen slopa
avgdngsvederlag Over huvud taget eller
tillita sidana bide vid uppsigning frin
foretagets sida och frin den enskilda vp:ns
sida. 4 J

Ingemund Hégg, professor i fére-
tagsekonomi vid Uppsala univer-
sitet och Jaan Griinberg, fil. dr. i
foretagsekonomi vid Uppsala uni-
versitet. Bada bedriver forskning
om corporate governance i
Sverige.
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